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CÔNG TY CỔ PHẦN 504
	Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	
	Số: 27 /BC-SXKD
	Bình Định, ngày 01 tháng 6 năm 2025


BÁO CÁO
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024
PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2025 
-----------------------------------------------------------------------
Kính gửi quý Cổ đông Công ty cổ phần 504!

 Được sự phân công của Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty cổ phần 504, thay mặt Ban Tổng Giám đốc điều hành Công ty cổ phần 504, tôi xin báo cáo quý Cổ đông về kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2024, phương hướng nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2025 của Công ty cổ phần 504.

I. Kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2024: 
1. Thuận lợi và khó khăn:

1.1. Thuận lợi:

- Được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo của Hội đồng quản trị. Năm 2024 Ban Tổng Giám đốc đã cùng tập thể cán bộ, công nhân lao động và các cổ đông Công ty cổ phần 504 đoàn kết, khắc phục vượt qua khó khăn, từng bước duy trì và ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty; 
- Tuy còn rất nhiều khó khăn về mọi mặt, nhưng Lãnh đạo Công ty và Cấp ủy Đảng, Công đoàn luôn quan tâm đến đời sống, tinh thần cho người lao động; duy trì các hoạt động có ý nghĩa như: thăm hỏi ốm đau, hiếu hỷ, tặng quà cho CB, CN-LĐ nhân các ngày Lễ, Tết trong năm; tặng quà cho các cháu thiếu niên, nhi đồng là con CB-CNLĐ hiện đang làm việc tại Công ty nhân ngày Quốc tế thiếu nhi 1/6 và Tết Trung thu, kịp thời khen thưởng cho các cháu đạt thành tích tốt trong học tập;

- Mặc dù khó khăn về tài chính nhưng Công ty đã tập trung các nguồn thu, tiết kiệm tối đa các chi phí để chi trả đầy đủ tiền lương năm 2024 cho người lao động trước Tết Nguyên đán;
Bên cạnh đó, sự thông cảm và chia sẻ của các Cổ đông là nguồn động viên cũng là động lực rất lớn để Công ty từng bước vượt qua khó khăn, duy trì và ổn định hoạt động SXKD.
1.2. Khó khăn:
Bên cạnh những thuận lợi nêu trên, năm 2024 tình hình hoạt động SXKD của Công ty gặp rất nhiều khó khăn, do những nguyên nhân khách quan và chủ quan như sau:

* Nguyên nhân khách quan:

- Năm 2024 nền kinh tế toàn cầu vẫn bấp bênh trong bối cảnh chịu tác động kéo dài của cú sốc tiêu cực chồng chéo, như đại dịch Covid-19, xung đột quân sự giữa Nga và U-crai-na, chính sách thắt chặt tiền tệ của các nước phát triển nhằm kiềm chế lạm phát và hướng tới tài chính công bền vững; xu hướng thu hẹp tiêu dùng và sụt giảm đơn hàng xuất khẩu; những vấn đề về cơ cấu kinh tế và sự suy giảm mạnh thị trường bất động sản …. Ngoài ra, nền kinh tế toàn cầu còn bị ảnh hưởng trước những cú sốc do biến đổi khí hậu.

- Nền kinh tế của nước ta bên cạnh sự phát triển còn đối mặt với những khó khăn thách thức như: Áp lực lạm phát; kim ngạch xuất nhập khẩu giảm; nợ xấu có xu hướng tăng; các thị trường bất động sản, trái phiếu doanh nghiệp tiềm ẩn rủi ro; ổn định kinh tế vĩ mô chưa thực sự vững chắc; sức chống chịu của nhiều doanh nghiệp đã đến mức tới hạn; hoạt động sản xuất, kinh doanh tiếp tục còn nhiều khó khăn …
* Nguyên nhân chủ quan:

- Tình hình tài chính Công ty rất khó khăn tồn tại qua nhiều năm, nợ thuế, nợ khách hàng, nợ bảo hiểm xã hội, nợ người lao động … còn tồn đọng rất lớn, đến nay vẫn chưa có phương án giải quyết dứt điểm; 
- Xe máy, thiết bị cũ kỹ hoạt động kém hiệu quả và không có phương án đầu tư mới do tài chính của Công ty đang khó khăn;
- Từ những khó khăn hạn chế nêu trên nên thời gian qua Công ty không đủ năng lực để tham gia đấu thầu, tìm kiếm các dự án, công trình. Dự án xây dựng hạ tầng kỹ thuật Khu đô thị mới Bắc cầu Bang do Công ty cổ phần Thống nhất 508 làm Chủ đầu tư vẫn còn vướng mắc phải bổ sung, điều chỉnh hồ sơ thiết kế, dự toán…, đây là dự án Công ty cổ phần 504 xin đảm nhận phần thi công xây lắp hạ tầng, nhưng đến nay các thủ tục hồ sơ vẫn chưa hoàn thành;
- Mỏ đá Vạn Mỹ: Giấy phép khai thác của Mỏ đá Vạn Mỹ đã hết hạn và trữ lượng khai thác cũng đã hết. Công ty đã lập hồ sơ trình các cấp có thẩm quyền xin gia hạn. Tuy nhiên đến nay không được chấp thuận, không thể mở rộng phần diện tích khai thác do vướng hàng lang an ninh quốc phòng. Do vậy thời gian qua Mỏ đá Vạn Mỹ vẫn tạm dừng hoạt động. Công ty đang kết hợp với các Sở, Ban, Ngành đến lập hồ sơ đóng cửa mỏ;
 - Mỏ đá Gò Bè: Tình hình hoạt động SXKD Mỏ đá Gò Bè cũng gặp rất nhiều khó khăn như: Các dự án có lợi thế về cự ly cho mỏ đá thì đã hoàn thành như dự án đường cao tốc, Quốc lộ 1A và một số dự án lân cận. Do vậy việc tiêu thụ sản phẩm chậm, sản phẩm tồn đọng tại bãi chứa rất lớn. Mặt khác do ảnh hướng bởi giá đền bù hoa màu của khu công nghiệp Visip tăng cao nên giá đền bù hoa màu cho người dân để có mặt bằng khai thác cũng tăng rất cao làm ảnh hưởng lớn cho kế hoạch sản xuất kinh doanh của mỏ đá; 

 - Công ty TNHH XD 4.2, Chi nhánh Miền Nam: Thời gian qua việc tìm kiếm các dự án, công trình gặp nhiều khó khăn nên không có dự án, công trình mới. Các dự án, công trình cũ thi công đã xong. Không có việc làm, tình hình tài chính gặp nhiều khó khăn nên Công ty TNHH XD 4.2 và Chi nhánh Miền Nam đang tạm dừng hoạt động.

  - Trung tâm thí nghiệm Las/XD -193: Đang tham gia dự án, công trình ở tỉnh Phú Yên, nhưng dự án, công trình chưa chuẩn bị được đủ vốn nên đang tạm dừng thi công. 
  Những khó khăn, tồn tại và những hạn chế nêu trên đã ảnh hưởng trực tiếp đến tình hình hoạt động SXKD của Công ty, do vậy kết quả thực hiện nhiệm vụ năm 2024 không đạt so với kế hoạch đề ra.

 2. Kết quả thực hiện:

 2.1. Giá trị sản lượng thực hiện năm 2024:
- Giá trị sản lượng thực hiện đến ngày 31/12/2024 là:   4.995.469.212 đồng (đạt 29,04 0% so với Kế hoạch năm 2024). 
* Trong đó: 
- Giá trị xây lắp:  0 đồng  (đạt 0 % so với KH năm 2024);

- Giá trị SXCN:   4.711.832.848 đồng (đạt 78,53% so với Kế hoạch năm 2024); 
- Giá trị thí nghiệm
:    0 đồng   (đạt 0 % so với KH năm 2024);

- Giá trị dịch vụ khác:   283.636.364 đồng   (đạt 40,52%  so với KH năm 2024);

2.2. Sản lượng thực hiện tại các công trình, dự án cụ thể như sau:

Đơn vị tính: Triệu đồng  
	TT
	TÊN CÔNG TRÌNH
	Kế hoạch năm 2024
	Thực hiện

năm 2024

	I
	Giá trị sản lượng xây lắp.
	10.000
	0

	II
	Sản xuất công nghiệp
	6.000
	4.711

	01
	Mỏ đá Gò Bè
	6.000
	4.711

	III
	Thí nghiệm
	500
	0

	IV
	Giá trị dịch vụ khác 
	700
	283

	V
	Tổng giá trị sản lượng (I+II+III+IV)
	17.200
	4.994


2.3. Công tác tài chính: 

- Tổng Doanh thu:
4.567.260.643 đồng

Trong đó: 

+ Doanh thu chính:
4.283.484.076 đồng

+ Thu nhập khác:
283.636.364 đồng
+ Doanh thu từ hoạt động tài chính:
140.203 đồng

- Tổng chi phí:
5.675.589.353 đồng
- Lợi nhuận trước thuế:
- 1.108.328.710 đồng
- Thu nhập bình quân:
5.300.000 đồng/người/tháng


II. Phương hướng, nhiệm vụ SXKD năm 2025.
1. Dự kiến kế hoạch sản lượng năm 2025:
   ĐVT: Triệu đồng
	TT
	TÊN CÔNG TRÌNH
	Dự kiến kế hoạch năm 2025


	I
	Giá trị sản lượng xây lắp
	10.000

	II
	Sản xuất công nghiệp
	5.000

	01
	Mỏ đá Gò Bè
	5.000

	III
	Thí nghiệm
	500

	III
	Giá trị dịch vụ khác 
	500

	IV
	Tổng giá trị sản lượng (I+II+III+IV)
	16.000


2. Một số chỉ tiêu kế hoạch cụ thể: 

- Tổng doanh thu:                                  13 tỷ 600 triệu đồng


- Thu tài chính:                                      12 tỷ đồng
- Thu nhập bình quân:                           6.500.000 đồng/người/tháng
- Nộp Ngân sách Nhà nước: 
Nộp BHXH và Thuế theo luật định

3. Những nhiệm vụ và giải pháp thực hiện năm 2025:

Để đạt được mục tiêu, nhiệm vụ SXKD trong năm 2025 Công ty cần phải tập trung thực hiện tốt các nội dung, yêu cầu, nhiệm vụ cụ thể như sau:
3.1. Về công tác tổ chức: 

- Duy trì ổn định công tác tổ chức, rà soát lại chuyên môn, trách nhiệm từng thành viên và các phòng nghiệp vụ Công ty; lãnh đạo các đơn vị thành viên để phân công và bố trí phù hợp với khả năng và chuyên môn nhằm đáp ứng yêu cầu công việc, phù hợp với cơ cấu tổ chức bộ máy và tình hình hoạt động SXKD của Doanh nghiệp; 

- Phát triển nguồn nhân lực, thực hiện tốt công tác tuyển dụng; tuyển dụng lực lượng lao động có trình độ chuyên môn phù hợp với ngành nghề SXKD của Công ty khi có công trình dự án;
- Tái cấu trúc lại Công ty TNHH XD Vạn Mỹ, Công ty TNHH XD 4.2, Trung tâm thí nghiệm Las/XD-193, tích cực tìm kiếm việc làm, tháo gỡ khó khăn, từng bước ổn định và phát triển;
- Tăng cường lực lượng lao động, đầu tư xe máy thiết bị;
- Phát triển thêm ngành nghề khác.

3.2. Về công tác điều hành hoạt động SXKD và công tác quản lý tài chính: 

- Mục tiêu trọng tâm của Công ty trong thời gian tới vẫn là tập trung mọi nguồn lực  khai thác có hiệu quả, đầu tư mới và khôi phục sửa chữa thiết bị để nâng cao giá trị sản lượng trong hoạt động và khai thác tại Mỏ đá Gò Bè; tạo việc làm, tăng thu nhập, giải quyết các chế độ cho người lao động và chi phí phục vụ hoạt động SXKD;
- Liên hệ các sở, ban ngành và UBND tỉnh Bình Định (sau sáp nhập) để lập Dự án Nhà ở xã hội tại thửa đất Văn phòng cơ quan Công ty hiện nay. Liên danh liên kết và kêu gọi đầu tư, thực hiện Dự án có hiệu quả theo qui định của Pháp luật.
- Phối hợp với Công ty TNHHTVTKXD&KĐ4.5 hoàn thiện hồ sơ xin gia hạn thời gian thuê đất tại khu đất 972B Quang Trung; Quảng ngãi; đầu tư sửa chữa để bố trí văn phòng làm việc hoặc cho thuê. 
  - Trung tâm thí nghiệm Las/XD -193 tập trung thực hiện công tác thí nghiệm vật liệu xây dựng Gói thầu số 01EC: Khảo sát, lập thiết kế bản vẽ thi công- dự toán và thi công xây lắp toàn bộ công trình, công trình Nút giao thông khác mức đường Hùng Vương – Quốc lộ 1 theo tiến độ Hợp đồng đã ký kết; lập hồ sơ để gia hạn Giấy phép hoạt động thí nghiệm;
- Tập trung huy động các nguồn tài chính phục vụ cho công tác tìm kiếm việc làm, trả nợ ngân sách nhà nước, bảo hiểm xã hội và chi phí hoạt động SXKD;
- Phối hợp với Công ty cổ phần Thống nhất 508 để hoàn thiện hồ sơ dự toán trình các cấp có thẩm quyền điều chỉnh, phê duyệt và triển khai thi công công trình dự án Khu đô thị mới Bắc cầu Bang (Quảng Ninh); phối hợp với Công ty cổ phần TM-DV Khách sạn Bạch Đằng để được thi công một phần hạng mục của dự án đường sắt Tháp Chàm – Đà Lạt khi dự án được triển khai; 
- Liên danh, liên kết với các Công ty có năng lực để tham gia tìm kiếm các công trình, dự án tạo việc làm  ổn định cho Công ty; 

- Phối hợp liên danh, liên kết với các đơn vị để khai thác có hiệu quả đối với nguồn quỹ đất Công ty đang quản lý;
- Thực hiện tốt các chế độ chính sách đối với người lao động cũng như công tác thi đua khen thưởng, kỷ luật kịp thời;

- Tiếp tục nghiên cứu, sửa đổi, bổ sung Quy chế quản lý và điều hành Doanh nghiệp nhằm thực hiện tốt công tác chi phí quản lý Doanh nghiệp;
- Tiết kiệm các khoản chi phí quản lý doanh nghiệp; giám sát và khoán chi phí quản lý, điều hành thi công đối với các đơn vị thành viên, nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và sử dụng vốn đúng mục đích;
- Quản lý thu – chi tài chính và vận hành nguồn vốn có hiệu quả.
4. Thực hiện:

`- Công ty TNHH Tư vấn Thiết kế & Kiểm định 4.5: Để thực hiện được giá trị sản lượng như kế hoạch đề ra, cần phải tập trung huy động nguồn lực làm việc với địa phương và các hộ dân để đền bù hoa màu, vật kiến trúc (nếu có) tại Mỏ đá Gò Bè để có mặt bằng khai thác; tập trung khai thác có hiệu quả và quan hệ tốt với khách hàng để tiêu thụ sản phẩm; quản lý chặt chẽ, nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD, giải quyết việc làm và thực hiện chế độ cho người lao động; nộp ngân sách Nhà nước và các chi phí khác theo quy định;
- Liên hệ các sở, ban ngành và UBND tỉnh Bình Định (sau sáp nhập) để lập Dự án Nhà ở xã hội tại thửa đất Văn phòng cơ quan Công ty hiện nay. Liên danh liên kết và kêu gọi đầu tư, thực hiện Dự án có hiệu quả theo qui định của Pháp luật.

- Phối hợp với Công ty TNHHTVTKXD&KĐ4.5 hoàn thiện hồ sơ xin gia hạn thời gian thuê đất tại khu đất 972B Quang Trung; Quảng ngãi; đầu tư sửa chữa để bố trí văn phòng làm việc hoặc cho thuê. 

  - Trung tâm thí nghiệm Las/XD -193: Tập trung nhân lực và máy móc thiết bị thực hiện công tác thí nghiệm vật liệu xây dựng Gói thầu số 01EC: Khảo sát, lập thiết kế bản vẽ thi công- dự toán và thi công xây lắp toàn bộ công trình, công trình Nút giao thông khác mức đường Hùng Vương – Quốc lộ 1; lập hồ sơ để gia hạn Giấy phép hoạt động thí nghiệm;
- Kết hợp với Công ty cổ phần Thống Nhất 508 hoàn thiện hồ sơ thủ tục trình UBND tỉnh Quảng Ninh phê duyệt để sớm được triển khai thi công dự án khu dân cư khu đô thị mới Bắc cầu Bang tại tỉnh Quảng Ninh; liên danh liên kết tìm kiếm các công trình, dự án có nguồn vốn thanh toán rõ ràng và phù hợp với năng lực hiện có của Công ty;
- Cùng phối hợp với Công ty cổ phần TM-DV Khách sạn Bạch Đằng để được thi công một phần hạng mục của dự án đường sắt Tháp Chàm – Đà Lạt khi dự án được triển khai; 

- Tích cực và quan hệ tốt với các Sở, Ban, Ngành, địa phương ... để từng bước tháo gỡ khó khăn, duy trì hoạt động SXKD ổn định;
- Tăng cường quan hệ với các chủ đầu tư để tìm kiếm và tiếp cận những công trình mới trong thời gian tới;
- Khi các dự án và các công việc nêu trên được các cấp có thẩm quyền phê duyệt, Công ty sẽ sớm triển khai thực hiện để tạo việc làm và thu nhập ổn định cho CB.CNLĐ Văn phòng Công ty cũng như các đơn vị thành viên, tạo điều kiện từng bước đưa Công ty vượt qua khó khăn đi vào ổn định và dần phát triển trong thời gian tới;

- Tăng cường kiểm tra, rà soát xe máy, thiết bị để có kế hoạch sửa chữa, đầu tư mới kịp thời nhằm tăng hiệu quả trong hoạt động SXKD;
- Quan hệ hợp tác kinh doanh, cho thuê văn phòng, cho thuê mặt bằng tại: Khu đất và nhà ba tầng trụ sở làm việc văn phòng Công ty, các khu đất tại Mỏ đá Vạn Mỹ (tỉnh Bình Định), Mỏ đá Gò Bè (tỉnh Quảng Ngãi), văn phòng tại Công ty TNHH Tư vấn Thiết kế Xây dựng và Kiểm định 4.5 (TP. Quảng Ngãi) để tăng thêm nguồn thu nhập ổn định cho Công ty.
- Tái cấu trúc các đơn vị thành viên để có đủ năng lực tìm kiếm việc làm, dần ổn định và phát triển.
Kính thưa quý cổ đông!
Năm 2024 tình hình SXKD của Công ty gặp rất nhiều khó khăn và trong năm 2025 tình hình SXKD của Công ty vẫn chưa có nhiều thay đổi. Nhưng với tinh thần đoàn kết, tính trách nhiệm với Cổ đông và Người lao động, Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc Công ty sẽ cố gắng, nỗ lực trong công tác quản lý điều hành mọi hoạt động, nắm bắt thời cơ, bám sát Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty CP 504 để điều hành hoạt động SXKD nhằm đạt hiệu quả cao nhất cho Công ty và Cổ đông trong năm 2025 và những năm tiếp theo. Mặt khác, trong những năm qua sự thấu hiểu, thông cảm, chia sẻ của các Cổ đông là nguồn động viên rất lớn cho sự ổn định và phát triển của Công ty. Tuy nhiên cũng không tránh khỏi những hạn chế, thiếu sót, vì vậy Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc rất mong nhận được sự cảm thông cũng như ý kiến đóng góp của quý Cổ đông vì mục tiêu phát triển bền vững của Công ty và lợi ích của Cổ đông. Trong thời gian tới, Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc sẽ tập trung và cố gắng điều hành hoạt động SXKD đạt hiệu quả cao, phấn đấu có lợi nhuận để trả cổ tức cho Cổ đông của Công ty. 
 Trân trọng cảm ơn!
	Nơi nhận:
	CÔNG TY CỔ PHẦN 504

	- Cổ đông Công ty CP 504;

- HĐQT, BKS;

- Lưu VP.

	TỔNG GIÁM ĐỐC
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Nguyễn Mai Hùng


� EMBED CorelDRAW.Graphic.12  ���








PAGE  
                                                           
Trang 6

_1208675527.unknown

